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Compliance: conceito e normas

Compliance BNDES

Integridade Conformidade

Prevengdo a Lavagem de

Dinheiro e Combate ao Combate a Fraudes Normas internas e externas

Financiamento ao Terrorismo

Politica Corporativa de Politica Corporativa e : -
PLD/CFT T Politica Corporativa de Compliance
Programa de Integridade Programa de Conformidade*

Guia de Conduta e

Guia de PLD/CFT Integridade

* Em aprovagdo



AGR: Organograma Atual

Previsao no Estatuto |

Area de Integridade e Gestao
de Riscos — AGR

Departamento de

Departamento Juridico
Consultivo

Risco Operacional e Controles Departamento de Processos

Internos

Departamento de
Risco de Mercado

Departamento de
Risco de Crédito

Departamento de
Compliance
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Compliance: Estrutura »: BNDES

Area de Integridade e de Gest3do de Riscos: compliance operacional

, Unidade criada em
Departamento de . | junho/2016
Compliance

Avaliagoes de

Conformidade Integridade .
compliance
Monitoramento de Agentes de
Monitoramento de integridade: Avaliacdes de conformidade,
conformidade combate compliance comunicacao e
a fraudes e PLD treinamento

Agentes de Conformidade nas Areas

Area Juridica: compliance legal

ST Normatizacao Contenci
. 1 ontencioso
Juridica




Conformidade: Acompanhamento de normativos

externos

Processo atual de acompanhamento dos normativos externos

- 4 _ B 4 b 4 B
MONITORAMENTO . AVALIACAO . ENCAMINHAMENTO ACOMPANHAMENTO
Pesquisa em 6rgdos Impacto das hormas no Envolvimento das - Acbes em curso
externos BNDES Unidades

Normas Capturadas pela AGR > 3.757 normas capturadas
700 de 2010-2016, sendo que
600 1.950 (52%) foram
Z;z encaminhadas para anélise
200 das Areas.
200
100 > Das 14 fontes de consulta,
o [—— — - - - 45% (1.690) BACEN e 39%
um Total 390 533 521 500 619 (1.465) da Presidéncia.
B Encaminhado 168 264 261 265 268 307 446




6

Programa de Conformidade &

. BNDES

Programa de Conformidade Modelo Futuro da Gestdao da Conformidade

Modelo Futuro da Gestao da Conformidade

> Documento formal com a descricdo das praticas atuais > Plano de trabalho com objetivo elevar a gestdo da conformidade
do BNDES sobre a gestdo da conformidade (normas ao nivel das melhores praticas mapeadas, ao longo dos préximos
internas, normas externas e acordos firmados). anos (Referéncia teérica: ISO 19600)

> Exigéncia prevista no Estatuto do BNDES e na Politica de > Estagio atual: implementacdo de 17 oportunidades de melhoria
Compliance. Aprovacgao CA e Diretoria. por meio de 6 frentes de trabalho:

1. contratacao de novo Portal de Normas;

2. contratacao de rob6 de captura de normas externas;

Programa de 3. aprimoramento na comunicac¢do das proposicdes normativas;
Conformidade

4. processo de gestao de acordos celebrados;
5. Reduc¢ao do prazo de divulgacdao de atos oficiais no portal de
normas; e

6. Revisdao da norma que define os atos normativos




Estrutura do Programa de Integridade

- Participacao em acgoes coletivas
- Depto Compliance
- Depto Controladoria

1

Desenvolvimento do
ambiente de gestdo do
Programa de Integridade
5 PEPRERRPRPRERPRRPDP

Monitoramento do
programa, medidas
de remediacao e
aplicacao de penalidades

Comunicagao
e treinamento

IREREEEKE
- Canais de denuncia

- Sangdes: Regulamento de Pessoal e
Codigo de Etica

- Apuragoes: apuracao interna, PAE,
PAP, PAD, PAR
- Monitoramento
- Reportes a Alta Adm
- comunicagoes ao COAF

Plano de Fortalecimento
da Cultura de
Integridade

. BNDES

Metodologia
especifica para
riscos de fraude

PRPRPRPRPRPRRR T
v

Analise periodica
de riscos

Estruturacdo e
implantacao de politicas
e pro.edimentos do
Progra:na de Integridade

QYL EaEaad

- Codigo de Etica / Guia de Integridade
- Politica Anticorrupgao

- Politica de Prevengao a Lavagem de
Dinheiro e de Combate ao
Financiamento ao Terrorismo

- Diligéncia de terceiros (conhega seu
cliente, parceiro, fornecedor)
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Procedimentos de Integridade (Destaques) ®: BNDES

Relacionamento com clientes

Medidas de combate a corrupcao de funcionarios publicos estrangeiros

Procedimentos de know your customer (KYC)

Questionario sobre o programa de integridade na analise cadastral
Diligéncias de integridade em operagdes societarias
Termo de compliance

Clausulas de compliance

DN N N N Y NN

Acompanhamento das operacdes

Relacionamento com fornecedores

v Procedimentos de know your supplier (KYS)
v Cldusulas de estimulo a adocdo de programas de integridade

v Cédigo de conduta nas contrata¢des administrativas
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Procedimentos de Integridade (em Desenvolvimento

ou Implementag&o) @ BNDES

v" Defini¢do do processo de monitoramento continuo refor¢cado das situacdes de especial atenc¢do (PLD/CFT)
v' Piloto do processo de diligéncia de integridade:
= Monitoramento continuo de midias negativas e de listas restritivas de clientes

Estabelecimento dos niveis de risco por cliente

Fortalecimento da diligéncia reforcada (clientes alto risco)

cdo de novos produtos sob a otica de PLD

Desenvolvimento dos testes de integridade

/ Disponibilizacao dos informes de Compliance para a alta administracao

\/ AcOes de treinamento na lei das estatais para alta administracdo (lei 13.303/16)
v’ Acbes de treinamento para todos os empregados em PLD

v Acbes de comunicacdo em integridade



Avaliacoes de Compliance

* Aplicado antes da aprovacao
da operacgao pela Diretoria
Prevenir risco de aprovagao de
operagdes em nao
conformidade

(em desenvolvimento)

* Avaliar hipéteses de
Comunicagao ao COAF

* Monitoramento de clientes
(midia negativa, PEP, etc)

AvaliacOes sob
demanda

Checklist de Monitoramento
Conformidade continuo

Testes de
Integridade
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. BNDES

Metodologias diversas para
atender solicitacOes de avaliacao
de aspectos de compliance sob
demanda

Testes
automatizados
aplicados
mensalmente




Disseminacao da Cultura de Compliance

1% Semana
Etica, Integridade e Transparéncia no BNDES Etica e Integridade

PERRERRRERR

Semindrio
Prevencdo a Lavagem de Dinheiro Em hormenagem
e Combate ao Financiamento ao Terrorismo 0 Diw intartacionn)

contra a Corrupgao,
a Comiss3o de Etica do BNDES
@ a Area de Gestso de Riscos
(AGR) promevem evento com
a participacdo da Controladoria
Participagac de instituigges brasileiras e internacionais Geral da Unido (CGU) e
do Pacto Global — GT

Abertura com o presidente Paulo Rabello de Castro
Anticornupgao.

Terga-feira, 31 de outubro, da: 0.as 16h3

Auditdrio do Centro de Estudos (Ed. Ventura
Confirme sua presenca aceitando
L te de reunido

Saiba mais e inscreva-se: Intranet > Agenda BNDES

O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
EXIGE UM SISTEMA FINANCEIRO ETICO

EEEEEEW TREINAMENTO
PROGRAMA DE

INTEGRIDADE

Guia do Sistema BNDES Guia de conduta

de prevencao a lavagem de dinheiro

e combate ao financiamento e Integl’idade
do t i
O terrorismo do BNDES

Como fazer
a diferenca

= remedisr a ocorrénces de frmude = cormepglio

AMEIENTE DE GESTAD i1 -
1hecs o Programa de Integridade do BNDES
prevenin  f A ] B o ] @ g @ il

DETECTAR

REMEDIAR



